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Partnerstwo dla wiedzy
Nowy model zarzadzania szkolnictwem wyzszym

Prezentowane zatozenia do reformy zmierzajqg w kierunku stworzenia lepszych
warunkéw funkcjonowania szkét wyzszych w Polsce. U podstaw proponowanych
zmian lezy przekonanie, ze potencjat tkwigcy w polskich uczelniach powinien by¢
petniej wykorzystywany przy uwzglednieniu instrumentéw zarzadzania jako$cig oraz
przez wzmocnienie powigzan uczelni z otoczeniem zewnetrznym.

Opisane zatozenia znajdg wyraz w ustawach: Prawo o szkolnictwie wyzszym, Ustawa
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki,
a takze w aktach wykonawczych i wytycznych Ministra.

Prezentowane zatozenia majq na celu:

e stworzenie mechanizmu wylaniania krajowych naukowych os$rodkéw
wiodacych;

¢ integracje uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym - tworzenie regiondw
wiedzy;

e zmiany w ustroju uczelni publicznej;

e lepsze wykorzystanie potencjatu badawczego i dydaktycznego polskich
uczelni;

e uproszczenie finansowania szkot wyzszych;

e poprawe jakosci ksztatcenia;

e optymalizacje sposobu funkcjonowania organizacji przedstawicielskich i
kontrolnych.

1. Stworzenie mechanizmu wylaniania krajowych naukowych osrodkéw
wiodacych

1.1 Stworzenie mechanizmu wytaniania Krajowych Naukowych Osrodkdw Wiodacych
(KNOW) bedacych krajowymi os$rodkami prowadzacymi badania naukowe na
najwyzszym poziomie lub mogacymi ten poziom osiggnaé, przy wsparciu
finansowym, w niezbyt odlegtej perspektywie.

(@) KNOW-y bedq wybierane w drodze konkurséw (przez komisje z udziatem
miedzynarodowych ekspertdw), z uwzglednieniem oceny parametrycznej
dokonanej przez KEIJN (Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych). Konkursy
ogtasza Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

(b) Warunkiem przystgpienia do konkursu na status KNOW jest prowadzenie
ksztatcenia na poziomie studiéw doktoranckich. Procedure ubiegania sie o status
KNOW okresli Minister w drodze rozporzadzenia dla okreSlonych dyscyplin
naukowych.
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(c) Status KNOW moze otrzymac podstawowa jednostka organizacyjna uczelni
lub konsorcjum ztozone z podstawowej jednostki organizacyjnej uczelni oraz
instytutu PAN lub instytutu badawczego. W przypadku konsorcjum organizacjq
wiodacq jest podstawowa jednostka organizacyjna uczelni.

(d) Finansowanie KNOW trwa 5 lat z mozliwoscig przedtuzenia o taki sam okres.

(e) Po uzyskaniu statusu KNOW jednostka otrzyma nie mniej niz 15 milionéw
ztotych na zainicjowanie dziatan w ramach KNOW, ktére bedzie mogta swobodnie
wykorzysta¢ na badania naukowe, wynagrodzenia czionkéw zespotéw
badawczych, personelu pomocniczego oraz na pokrycie kosztéw bezposrednich i
posrednich.

(f) Status KNOW bedzie dawat priorytet przy ubieganiu sie o $rodki z budzetu
panstwa oraz $rodki strukturalne UE na finansowanie zatrudnienia naukowcéw z
zagranicy, stypendia - przede wszystkim doktoranckie - oraz inwestycje w
aparature badawcza.

(g) Po zakonczeniu okresu finansowania KNOW sktada raport koncowy
prezentujacy wyniki przeprowadzonych badan naukowych, ich powigzanie z
osiggnieciami naukowymi czionkdw zespotu i doktorantdow, powigzanie z
procesem dydaktycznym, otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz koncowe
sprawozdanie finansowe.

2. Integracja uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym - tworzenie
regionow wiedzy

2.1 Zmiana zasad finansowania uczelni. Finansowanie podmiotowe zostanie wsparte
finansowaniem zadaniowym prowadzonym, w trybie konkursowym premiujgcym:

¢ integracje uczelni z regionalnym rynkiem pracy, Srodowiskiem gospodarczym i
otoczeniem spotecznym;

¢ realizacje zadan naukowo-badawczych specyficznych dla regionu.

2.2 Wpisanie szkdt wyzszych w polityke regionalng, uwzgledniajacq specyfike
spoteczno-gospodarcza  regionu, poprzez stworzenie  sprzyjajacych  temu
mechanizméw instytucjonalnych w postaci:

e obowigzkowego konwentu w uczelniach publicznych, ktérego celem ma by¢
budowanie wiezi miedzy uczelnig a otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W
kompetencjach konwentu bedq znajdowaty sie relacje uczelni z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym oraz zarzadzanie strategiczne. Warunki i zasady
funkcjonowania konwentu okresli senat uczelni.
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¢ konsolidacji regionalnej, w tym centréw naukowych obejmujacych uczelnie
roznej rangi i typdw, ukierunkowanych na realizacje regionalnych strategii
rozwoju i innowacji;

e promowania wspdinych przedsiewzie¢ edukacyjnych oraz badawczych
zmierzajacych do (a) regionalnej integracji szkdt wyzszych oraz (b) silniejszego
zwigzania ich oferty z potrzebami lokalnymi;

e promowania regionalnych konsorcjow naukowo-przemystowych - grup
jednostek organizacyjnych, w sktad ktdrych bedzie wchodzi¢ co najmniej jedna
jednostka naukowa uczelni oraz co najmniej jeden przedsiebiorca,
podejmujacych na podstawie umowy wspdine badania naukowe, prace
rozwojowe stuzace lokalnej gospodarce lub inwestycje stuzace budowaniu
regiondw wiedzy.

2.3 Wprowadzenie w systemach oceny dydaktyki szkoty wyzszej, zwtaszcza na
kierunkach o profilu zawodowym, wskaznikdw zdefiniowanych przez PKA,
$wiadczacych o stopniu powigzania ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

2.4 Wprowadzenie mozliwosci ksztatcenia wspdlnego z pracodawca, a takze
ksztatcenia na zamdwienie pracodawcy.

2.5 Wiaczenie praktykéw z organizacji gospodarczych, publicznych i spotecznych do
procesu dydaktycznego na kierunkach o profilu zawodowym przy:

(a) tworzeniu programéw studiow,

(b) realizacji procesu ksztatcenia, a takze

(c) ocenie jego efektdw.

2.6 Wzmocnienie roli samorzadu wojewddzkiego w konwencie uczelni publicznej, tak
aby szkoty wyzsze staty sie podmiotem tworzenia strategii rozwoju regionalnego oraz
jej realizacji.

2.7 Uproszczenie procedury ustanawiania nieopodatkowanych  stypendiéw
przyznawanych przez organy samorzadu terytorialnego studentom, doktorantom oraz
pracownikom akademickim. Wprowadzenie analogicznego mechanizmu finansowania
stypendidw przez przedsiebiorcow.

2.8 Wprowadzenie statusu samorzadowej publicznej szkoty wyzszej prowadzacej
ksztatcenie na pierwszym stopniu o profilu zawodowym skorelowanym z potrzebami
regionalnego rynku pracy.
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2.9 Uporzadkowanie statusu kolegidw, w zwigzku z wygasnieciem porozumien
dotyczacych kolegidéw jezykowych, nauczycielskich i pracownikdéw stuzb socjalnych ze
szkotami wyzszymi:

o Srodki z dotychczasowej subwencji osSwiatowej, z ktdrej finansowana jest
dziatalnos¢ kolegidow bedg ujete w budzecie szkolnictwa wyzszego;

e Kolegia do 30 VIII 2011 r. przeksztatcg sie w jedng z proponowanych form:
(a) filie lub osrodek zamiejscowego ksztatcenia nauczycieli lub pracownikow
stuzb socjalnych uczelni akademickiej,

(b) potaczenie z PWSZ lub inng szkotg wyzsza,
(c) nowq szkote wyzszg o profilu zawodowym, powstata z potaczenia kilku
kolegidw lub na bazie jednego kolegium.

3. Zmiany w ustroju uczelni publicznej

3.1 Dopuszczenie dwdch trybdw powotywania rektora, kierownikéw podstawowych
jednostek  organizacyjnych oraz  dyrektorow instytutdow: tradycyjnego i
konkursowego.

a) W trybie tradycyjnym rektor uczelni moze by¢ wybierany sposréd nauczycieli
akademickich posiadajacych tytut naukowy lub stopien doktora habilitowanego.

b) W trybie konkursowym rektor moze tez by¢ wytoniony w drodze otwartego
konkursu, spo$rdd osdb posiadajacych co najmniej stopien doktora oraz
przygotowanie i do$wiadczenie menedzerskie.

3.2 Na okres petnienia funkgji rektora uczelnia ma by¢ jego jedynym miejscem pracy,
natomiast kierownicy podstawowych jednostek organizacyjnych w wyjatkowych
przypadkach mogg uzyska¢ zgode rektora na zatrudnienie w innej instytucji lub
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

3.3 Organ jednoosobowy wytoniony w trybie konkursowym bedzie powotywat
odpowiednie osoby na stanowiska zastepcow w liczbie okreslonej przez statut.
Zastepca rektora do spraw naukowych bedzie powotywany za zgodq senatu sposrod
samodzielnych pracownikéw naukowych uczelni.

3.4 Wprowadzenie zasady zasiadania w senacie i konwencie przez nie wiecej niz 2
nastepujace po sobie kadencje.

3.5 Rozszerzenie kompetencji kierownika podstawowej jednostki organizacyjnej o
opracowanie strategii rozwoju jednostki zgodnej ze strategig uczelni.

3.6 Zwiekszenie zadan rektora o:
(a) opracowanie projektu i realizacje strategii rozwoju uczelni;
(b) odpowiedzialnos¢ za realizacje strategii rozwoju uczelni;
(c) przygotowanie rocznego planu wdrazania strategii;
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(d) tworzenie, przeksztatcanie i likwidacje podstawowych jednostek
organizacyjnych;

(e) tworzenie filii i zamiejscowych jednostek organizacyjnych;

(f) wyrazanie zgody na nabycie, zbycie lub obcigzenie mienia o wartosci do 250
tysiecy euro.

3.7 Do kompetencji senatu naleze¢ bedzie:
(a) uchwalanie statutu uczelni;
(b) uchwalanie planu rzeczowo-finansowego uczelni;
(c)zatwierdzanie sprawozdania finansowego uczelni zgodnie z przepisami 0
rachunkowosci;
(d) ocena rocznej dziatalno$ci naukowo-dydaktycznej uczelni i zatwierdzenie
rocznych sprawozdan rektora w tym zakresie;
(e) uchwalanie regulaminu studidow, regulaminu studiéw doktoranckich,
regulaminu studiéw podyplomowych oraz zasad przyje¢ na studia wszystkich
typow;
(f) podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i likwidacji kierunkéw studiéw;
(9) podpisywanie uméw o wspdtpracy z podmiotem zagranicznym;
(h) nadawanie tytutu doktora honoris causa;
(i) podejmowanie uchwat w sprawach okreslonych w przepisach o zakfadach
opieki zdrowotnej;
(j) wyrazanie opinii spotecznosci akademickiej uczelni oraz wyrazanie opinii w
sprawach przedtozonych przez rektora, rade podstawowej jednostki
organizacyjnej albo cztonkéw senatu;
(k) petnienie w uczelniach zadan rady pracowniczej w rozumieniu Ustawy o
konsultacjach spotecznych.

3.8. Do kompetencji konwentu naleze¢ bedzie:
(a) uchwalanie strategii rozwoju uczelni zgodnie z krajowq i regionalng polityka
rozwoju;
(b) coroczna ocena stopnia realizacji strategii rozwoju uczelni;
(c) stwierdzenie zgodnosci strategii podstawowych jednostek uczelni ze strategiq
uczelni;
(d) uchwalanie zasad monitorowania realizacji strategii;
(e) wyrazanie zgody na nabycie, zbycie lub obcigzenie mienia o wartosci powyzej
250 tysiecy euro;
(f) wyrazanie zgody na przystgpienie do spotki spétdzielni lub innej organizagji
gospodarczej;
(g9) wyrazanie zgody na utworzenie fundaciji.
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4. Lepsze wykorzystanie potencjatu badawczego i dydaktycznego polskich
uczelni

4.1 Uprawnienia rektora w zakresie ksztattowania wysokosci pensum dydaktycznego
pracownikdw naukowo-dydaktycznych, okresSlone w art. 130 Ustawy Prawo o
Szkolnictwie Wyzszym (PSW) powinny dotyczy¢ przede wszystkim osob, ktére
realizujg — poprzez uczelnie — projekty badawcze finansowane ze S$rodkéw
zewnetrznych.

4.2 Ograniczenie wieloetatowosci w uczelniach. Drugie zatrudnienie lub prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej bedzie wymagato zgody rektora lub kierownika jednostki
naukowej.

4.3 Uwzglednienie zasady, iz jeden nauczyciel akademicki moze by¢ wliczony do
minimum kadrowego nie wiecej niz na dwdch kierunkach, bez rozrdznienia stopnia
prowadzonych studiéw (I i II stopnia).

4.4 Zobowigzanie uczelni do opracowania i przyjecia regulamindéw ochrony wiasnosci
intelektualnej oraz zasad jej komercjalizacji, w tym zasad podziatu zyskéw i kosztéw,
a takze zasad realizacji etyki naukowej.

4.5 Dla komercjalizacji dorobku naukowego uczelni za posrednictwem firm typu tzw.
spin-off lub umoéw licencyjnych, uczelnie beda miaty obowigzek utworzenia spétki
prawa handlowego. Spotce tej (moze by¢ to inkubator przedsiebiorczosci lub centrum
transferu technologii utworzone w formie spétki prawa handlowego — art. 86 PSW —
lub nowa, specjalnie powotana spdtka) bedzie powierzone zarzadzanie wiasnoscig
przemystowg uczelni (patentami, wzorami przemystowymi, itd.) w zakresie jej
komercjalizacji. Uczelnia bedzie mogta udzieli¢ licencji tylko za posrednictwem jednej
utworzonej w tym celu spotki. Dodatkowo uczelnia bedzie mogta powierzy¢ tej spdtce
zarzadzanie cata wiasnoSciq przemystowq uczelni, w szczegdlnosci w zakresie
wyceny, oceny racjonalnosci utrzymywania ochrony przedmiotdw wiasnosci
przemystowej oraz ponoszenia kosztow tej ochrony.

4.6 Doprecyzowanie art. 31 PSW poprzez umozliwienie tworzenia przez uczelnie,
instytucje naukowe PAN oraz instytuty badawcze wspolnych centréw naukowych i
naukowo-przemystowych, prowadzacych wspdlne badania, korzystajacych z
infrastruktury badawczej oraz prowadzacych wspdine studia doktoranckie.

4.7 Rozszerzenie mozliwosci ksztatcenia poza siedzibg uczelni w obszarze
metropolitalnym bez koniecznosci tworzenia przez uczelnie zamiejscowej jednostki
organizacyjnej (po przyjeciu ustawy metropolitalnej).
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4.8 Zmiana przepisow dotyczacych zwigzkéw uczelni. Dopuszczenie konsolidacii
uczelni oraz jednostek naukowych publicznych i niepublicznych w dwéch formach: (a)
konsolidacji publicznej oraz (b) konsolidacji niepublicznej, przy czym obie formy bedgq
odbywalty sie pod nadzorem Ministra Skarbu i po zaopiniowaniu przez Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego.

(@) Konsolidacja publiczna polega¢ bedzie na potaczeniu uczelni publicznej z
niepubliczng, gdzie instytucjq wiodacq bedzie uczelnia publiczna, a jej efektem
bedzie powstanie silniejszej uczelni publicznej

(b) Konsolidacja niepubliczna polega¢ bedzie na potaczeniu uczelni publicznej z
niepubliczng, ktorej efektem bedzie powstanie silnej uczelni niepublicznej. Ta
forma konsolidacji nie bedzie dotyczy¢ uniwersytetéw.

4.9 Dopuszczenie mozliwosci konsolidacji podstawowych jednostek organizacyjnych
uczelni przy zachowaniu uprawnien naukowych oraz dydaktycznych. Realizacja
procesu ksztatcenia na dotychczasowych kierunkach nie bedzie wymagata ponownej
zgody PKA, o ile po konsolidacji zostang zachowane minima kadrowe. Podobna
zasada bedzie dotyczy¢ uprawnien naukowych.

4.10 Zniesienie wymogu zatwierdzania regulaminéw studiéw i statutéw uczelni przez
Ministra wiasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego.

4.11 Udostepnienie przez uczelnie informacji w zakresie i standardzie okresSlonym
przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na uzytek systemu informacji o
szkolnictwie wyzszym.

5. Uproszczenie finansowania szkot wyzszych

5.1 Dotacja stacjonarna, statutowa oraz na pomoc materialng dla studentow i
doktorantéw przeznaczona bedzie przede wszystkim na zachowanie ciggtosci
funkcjonowania uczelni. Polityka rozwojowa bedzie finansowana w trybie
konkursowym ze $rodkéw budzetu panstwa oraz srodkéw strukturalnych UE.

5.2 Wprowadzenie wiekszej przejrzystosci dotacji stacjonarnej, dotacji statutowej
oraz na pomoc materialng dla studentéw i doktorantéw.

5.3 Wzmocnienie zadaniowego charakteru dotacji stacjonarnej poprzez zwigzanie jej
z ksztatceniem studentdéw. Wysoko$¢ dotacji bedzie uzalezniona od liczby studentow
oraz wskaznika kosztochtonnosci studiowania. Wskaznik  kosztochtonnosci,
zroznicowany zaleznie od kierunku studiéw, bedzie uwzgledniat niezbedne koszty
osobowe, baze infrastrukturalng oraz koszty posrednie. Ponadto dotacja uwzgledni
ocene jakosci dydaktyki dokonywang przez PKA.

e Wigczenie do dotacji stacjonarnej na zadania zwigzane z ksztatceniem
stacjonarnym studentdéw i doktorantéw Srodkdw z dotychczasowych dotacji
szczegotowych.
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e WysokoS¢ dotacji statutowej bedzie zalezata od oceny parametrycznej
dokonywanej przez KEJN.

5.4 Umozliwienie pokrywania kosztow przeprowadzania przewoddw doktorskich osob
spoza uczelni przez osoby fizyczne.

5.5 Zwiekszenie autonomii uczelni publicznych w rozporzadzaniu majatkiem poprzez
podniesienie do 250 tys. Euro wartosci, powyzej ktorej wymagana jest zgoda Ministra
Skarbu Panstwa, z jasnym przypisaniem rektorowi odpowiedzialnosci za decyzje
majatkowe.

5.6 Wprowadzenie przepisu, ze zatozyciel uczelni niepublicznej staje sie jej
wiascicielem. Przeniesienie uprawnien i obowigzkéw zatozycielskich bedzie
dokonywane za zgodq Ministra (zgodnie z art. 26 ust 3 PSW). Nowy witasciciel uczelni
niepublicznej wstepowac bedzie w uprawnienia i obowigzki zatozyciela.

6. Poprawa jakosci ksztatcenia

6.1 Zobowigzanie uczelni do wdrozenia wewnatrzuczelnianego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia.

6.2 Wieksze ukierunkowanie oceny jakosci ksztatcenia na sprawdzanie, czy proces
ksztatcenia gwarantuje osiqgniecie zatozonych efektéw oraz ocene stopnia ich
realizacji.

6.3. Okreslenie zasad oceny nadzoru nauczyciela akademickiego nad opracowaniem
przez studenta pracy zaliczeniowych, semestralnych, dyplomowych, inzynierskich
oraz magisterskich oraz przestrzeganiem prawa wiasnosci intelektualnej, o ktorym
mowa punkcie 4.4, a takze wykorzystywania technicznych mozliwosci identyfikaciji
nieuczciwosci naukowe;j.

6.4 Zmiana nazwy Panstwowej Komisji Akredytacyjnej na Polskg Komisje
Akredytacyjng — co podkresla jej publiczny i narodowy charakter.

6.5 PKA w zakresie wydawanych przez siebie decyzji bedzie petni¢ funkcje
centralnego organu administracji rzadowej. Od decyzji wydanych przez PKA bedzie
przystugiwa¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. Na decyzje PKA przystugiwaé
bedzie skarga do WSA.

6.6 Wprowadzenie dwdch rodzajow oceny jakosci ksztatcenia przez PKA: oceny
programowej (dotyczy kierunku studidw) oraz oceny instytucjonalnej (dotyczy
podstawowej jednostki organizacyjnej uczelni).

6.7 Poszerzenie kompetencji PKA o prawo dokonywania akredytacji instytucjonalnej,
ktdéra dotyczytaby podstawowych jednostek organizacyjnych uczelni, obejmujacej
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ocene wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, strategii jednostki,
roznych form dziatalnosci dydaktycznej oraz jej powigzania z dziatalno$cig naukowa.

6.8 Decyzje PKA o negatywnej jakosci ksztatcenia bedzie skutkowata wstrzymaniem
rekrutacji i bedzie posiada¢ rygor natychmiastowej wykonalnosci. Uczelnie bedq
miaty obowigzek naprawienia stwierdzonych uchybien w ciagu 12 miesiecy. W
przypadku niespetnienia tego warunku uprawnienia wygasng pierwszego dnia po
uptywie terminu.

6.9 Uczelnie o statusie uniwersytetu, politechniki, uniwersytetu przymiotnikowego i
technicznego, a takze akademickie uczelnie artystyczne i sportowe beda mogty
samodzielnie okresla¢ kierunki prowadzonych studidw. Programy bedg wytaczone z
obowigzkowego standardu ksztatcenia okreSlonego rozporzadzeniem Ministra.
Warunkiem bedzie zdefiniowanie efektdw ksztatcenia zgodnie z ogdlnymi zasadami
wynikajacymi z Krajowych Ram Kwalifikacji.

6.10 Pozostate uczelnie, nie wymienione w punkcie 6.9, beda nadal zobowigzane do
wypetniania standardoéw ksztatcenia okreslonych rozporzadzeniem Ministra i
opiniowanych przez Rade Gtéwng Szkolnictwa Wyzszego.

6.11 Szkoty publiczne, wymienione w punkcie 6.9, bedg mogty otwiera¢ nowe
kierunki studidw bez zgody Ministra pod warunkiem, Zze nie zostanie zwiekszona
ogolna liczba studentéow studiéw stacjonarnych studiujgcych w poprzednim roku
akademickim w danej uczelni.

6.12 Ulatwienia w tworzeniu i prowadzeniu makrokierunkdéw oraz studiow
miedzykierunkowych. Uczelnie wymienione w punkcie 6.9, posiadajgce uprawnienia
do prowadzenia kierunkdw wchodzacych w skiad tych studidw bedaq mogly
uruchamia¢ makrokierunki i studia miedzykierunkowe bez koniecznosci zasiegniecia
opinii PKA oraz zgody Ministra w sprawie standardéw ksztatcenia.

6.13 Ustalenie kompetencji PKA w zakresie formutowania opinii i wnioskéw o
utworzenie przez uczelnie zagraniczng uczelni w RP. Dotyczy to uczelni, ktére w
swoim kraju uzyskaty pozytywng ocene jakosSci ksztatcenia agencji krajowej
zarejestrowanej w EQVAR lub podobnej agencji innego kraju, ktérej certyfikaty sg
uznawane przez PKA.

6.14 Uzyskanie pozytywnej oceny, akredytacyjnej wydanej przez miedzynarodowqg
agencje akredytacyjng, ktorej certyfikaty sg uznawane przez PKA, bedzie
rownoznaczne z akredytacjq PKA.

6.15 W sprawach dotyczacych tworzenia i dziatania polskich uczelni za granica, za
prowadzenie ksztatcenia bez odpowiedniego zezwolenia bedq wprowadzane sankcje.

6.16 Wprowadzenie przepiséw regulujacych zasady postepowania wobec publicznych
szkdt wyzszych bedacych w ztej sytuacji finansowej, to znaczy wykazujacych w
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dwdch nastepujacych po sobie latach deficyt siegajacy 30% dotacji stacjonarne;j.
Uczelnia taka bedzie zobowigzana w okresie

6 miesiecy opracowac i przedtozy¢ wtasciwemu Ministrowi program naprawczy, ktory
okresli dziatania pozwalajace uczelni osiggnaé réwnowage finansowg w okresie nie
diuzszym niz 3 lata. Przyjecie programu naprawczego przez Ministra oznacza jego
realizacje.

W przypadku nieprzyjecia programu naprawczego przez Ministra lub jezeli program
nie przyniesie zaktadanego rezultatu, Minister moze zdecydowac o podjeciu dziatan w
kierunku konsolidacji uczelni.

6.17 Zmiana przepiséw dotyczacych sprawowania nadzoru Ministra nad uczelniami
niepublicznymi, a w szczegdlnoSci wprowadzenie przepisu, ze niezrealizowanie
zalecen pokontrolnych moze stanowi¢ podstawe do stwierdzenia razacego naruszenia
przepisOw prawa powszechnie obowigzujacego.

7. Optymalizacja sposobu funkcjonowania organizacji przedstawicielskich i
kontrolnych.

7.1 Wprowadzenie zakazu fgczenia cztonkostwa w RGSW, RN i komisjach eksperckich
Ministra z petnieniem funkcji w innych organizacjach przedstawicielskich nauki i
szkolnictwa wyzszego oraz komisjach kontrolujacych — PKA, KEIN, CK oraz
jednoosobowych organach szkét i jednostek badawczych prowadzacych dziatalnos¢
dydaktyczng. Wykaz wszystkich petnionych funkcji bedzie udostepniony w jednolitej
bazie danych.

7.2 Stworzenie zintegrowanych baz informacyjnych oraz natozenie, zwilaszcza na
organizacje kontrolujgce (CK, PKA, KEIN), obowigzku ich aktualizowania w zakresie
wydawanych decyzji lub wigzacych opinii.

7.3 Wprowadzenie jako zasady wymogu obowigzkowego wylaczania sie 0s6b
kontrolujacych z kontroli oraz proceséw decyzyjnych, gdy zachodzi uzasadnione
domniemanie konfliktu intereséw.

7.4 Ograniczenie cztonkowstwa w PKA do najwyzej 2 kadencji, przy czym ze wzgledu
na konieczno$¢ zapewnienia ciggtosci prac, liczba czionkdw PKA, ktorzy byli jej
cztonkami w poprzedniej kadencji moze siegna¢ 50% liczby wszystkich cztonkéw
PKA.
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